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INTRODUCTION

L'Article 16.1 des Statuts prévoit qu'une Unitégrité de I'Athlétisme («Unité d'Intégrité»)
soit établie et soutenue par I'lAAF.

Le réle de I'Unité d'Intégrité est de protégertdgrité de I'Athlétisme (en application de
I'Article 16.2 des Statuts). Elle répond égalemaux obligations de I'|AAF en tant que
signataire du Code mondial antidopage.

ENTREE EN VIGUEUR

Les présentes Regles entrent en vigueur Vell2817.

Les présentes Regles sont établies conformémrticle 7.11 (c) des Statuts.

Les présentes Régles peuvent étre modifiéenmes a autre par le Conseil.

En cas de divergence entre les présentes RRéglies Statuts, la disposition pertinente des
Statuts s'applique.

Les présentes Régles seront régies par kemimiégasques et interprétées conformément a ces
derniéres.

OBJECTIF DES PRESENTES REGLES

Les présentes Regles ont pour but de préciser:

4.1

3.1.1 le réle de I'Unité d'Intégrité et ses fooiat ;

3.1.2 les conditions en vertu desquelles le Cor(sgi nom du Congrés) délegue son
autorité au Bureau de I'Unité d'Intégrité pour Btad maintenir I'Unité d'Intégrité ;
et,

3.1.3 les composantes de I'Unité d'Intégrité.

APPLICATION DES PRESENTES REGLES

Les présentes Regles s'appliquent a tous flese3 de I'AAF, y compris le Personnel de
I'lAAF et tous les comités, panels et personnessvizr les présentes Regles ou qui bénéficient
d'une délégation de pouvoir en vertu des présétagkes.
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5.1

DEFINITIONS

Les mots et expressions commencant par uime fegjuscule dans les présentes Régles ont le
sens qui leur est donné dans les Statuts, sachitim contraire. Les autres mots et expressions
ont le sens qui suit :

«Athléte» désigne un athléte qui est inscrit, participe aoyparticipé a une Compétition
Internationale et s'entend d'un athléte de nivetaunational.

«Athléte de Niveau Internationab> a le sens qui lui est donné dans les Régles éywige.

«Bureau Exécutif» désigne le Bureau Exécutif de I''AAF tel que déer |'Article 9 des
Statuts.

«Bureau de I'Unité d'Intégrité» désigne le Bureau de I'Unité d'Intégrité de llétisme décrit
a I'Article 16 des Statuts, y compris le Bureau'deité d'Intégrité inaugural, sauf indication
contraire.

«Bureau de I'Unité d'Intégrité inaugural» désigne le Bureau de I'Unité d'Intégrité inaubura
décrit a la Regle 7.3.

«Code de Conduite d'Intégrité> désigne le Code de Conduite d'Intégrité de I'|AddH
comprend les regles mentionnées et incorporéesadduisci, y compris (mais sans s'y limiter)
les Regles Antidopage, les Régles relatives a hipukation des Compétitions sportives et les
Régles applicables aux conflits d'intérét, divulyad d’informations et cadeaux.

«Compétition Internationale» a le sens qui lui est donné dans la Regle 1 dggeR des
Compétitions.

«Congrés Electorab désigne la réunion du Congrés tenue tous lesey(4t ans au cours de
laquelle les élections prévues a I'Article 6.24 8tsuts ont lieu.

«Délégués désigne les représentants des Fédérations mempxagunions du Congres, tels
gue décrit a I'Article 6.13 des Statuts.

«Directeur Générab» désigne le Directeur Général de I'|AAF, tel gast décrit aux Articles
7.21 a 7.26 des Statuts.

«Dopage» et «iolation des Régles Antidopage désigne une violation de la Régle 6.3c du
Code de Conduite d'Intégrité, y compris la violatides regles prévues dans les Reégles
antidopage.

«Exercice Financier désigne I'Exercice Financier de I'lAAF qui seadde du ler janvier au
31 décembre.

«Financement désigne le financement alloué par le Conseil @nite dintégrité
conformément a I'Article 16.3 des Statuts et adgl® 16 des présentes Regles.
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«Image de Marque» désigne les noms, les logos, les marques (emmégss ou non
enregistrées), les couleurs et I'image de I'Unitdédrite.

«Membres Indépendants du Bureau de I'Unité d'Intégrié» désigne les membres du Bureau
de I'Unité d'Intégrité suivants qui sont indépengate I'|AAF et, sous réserve de I'Article 16.7
des Statuts (qui concerne le Bureau de I'Unité&édjhité inaugural), qui sont nommés par le
Congres :

(@ un (1) membre avec une expérience de gouvernamgedficative (qui présidera le
Bureau de I'Unité d'Intégrité inaugural) ;

(b) un (1) membre avec une expérience en matiére deegmance et de lutte contre le
dopage ou d'autres sujets liés a l'intégrité ;

(c) un (1) membre qui soit juriste.
«Norme d'intégrité» désigne la norme d'intégrité décrite dans la&églu Code de Conduite
d'Intégrité.

«Officiel de I'AAF en Exercice» désigne toute personne qui détient un posteidi€lfau sein
de I'AAF.

«Panel chargé des Nominations au Bureau de I'Unité'ldtégrité » désigne le panel décrit
dans les Articles 16.10 a 16.16 des Statuts et mmmdple Panel inaugural chargé des
Nominations au Bureau de I'Unité d'Intégrité, dadfcation contraire.

«Personnel d'Encadrement de I'‘Athlete désigne tout entraineur, préparateur physique,
directeur sportif, représentant autorisé de l'&hl@agent, membre du personnel d'équipe,
officiel, membre du personnel médical ou paramédiparent ou toute autre personne

employée par ou travaillant avec un athlete pgdici ou préparant une compétition

internationale d'athlétisme.

«Plan de Répartition des Controles désigne le plan fixant la nature et le nombreatdrdles
qui seront entrepris par I'Unité de I'Intégritéventu des Regles Antidopage de I'lAAF.

«Président> désigne le Président de I'lAAF décrit a I'ArtiBleles Statuts.

«Rapport Annuel de I'Unité d'Intégrité » désigne le rapport annuel du Bureau de I'Unité
d'Intégrité présenté au Congres qui couvre lescaspaivants concernant I'exercice précédent :

(@) un rapport du président du Bureau de I'Unibété&hyrité sur la performance de I'Unité
d'Intégrité par rapport & son plan stratégique ;

(b) un rapport du Directeur de I'Unité d'Intégritér les objectifs atteints par I'Unité
d'Intégrité tels que fixés dans son plan annuel ;

(c) les états financiers annuels de I'Unité djnté (vérifies dans le cadre des états
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financiers annuels de I'AAF) ;

(d) la divulgation de la rémunération versée a@xtores du Bureau de I'Unité d'Intégrité et
au Directeur de I'Unité d'Intégrité ; et,

(e) les autres rapports et informations relatifsRble que le Bureau de I'Unité d'Intégrité
considére nécessaire pour garantir la transparencé& responsabilité de [|'Unité

d'Intégrité vis-a-vis du Congres.

« Rapport du Conseil» désigne le rapport présenté par le Conseil aig@s conformément a
I'Article 7.12 (b) des Statuts.

«Rapport de I'Unité d'Intégrité au Congrés» désigne :

(@ le résumé des deux rapports annuels de I'Uhiikéégrité publiés depuis la derniere
réunion du Congres ordinaire ; et,

(b) tout autre rapport et information relatifsréle de I'Unité d'Intégrité couvrant la période
écoulée depuis le dernier rapport de I'Unité djnté, que le Bureau de I|'Unité
d'Intégrité considére utiles pour garantir la tpayence et I'obligation de rendre compte
de I'Unité d'Intégrité vis-a-vis du Congres.

«Regle» désigne une regle contenue dans les présentéssRelatives a I'Unité d'Intégrité de
I'Athlétisme de I'|AAF, sauf indication expressentraire.

«Regles désigne toutes les regles de I'AAF, sauf indicetontraire expresse.

«Régles Antidopage désigne les Reégles Antidopage de I'AAF qui soritées en vigueur le
3 avril 2017.

«Régles Antidopage antérieures désigne les Régles Antidopage de I'|AAF en vigueu
immédiatement avant les Régles Antidopage qui ositgffet le 3 avril 2017.

«Regles de Vérificatio» désigne les régles de I'AAF qui définissent lacgdure de
vérification de tous les candidats & un poste &u de I'|AAF et Officiels en Exercice de

I'lAAF (tel que décrit dans les présentes Regles).

«Responsable Conformité Ethique désigne la personne désignée par I''AAF comme
Responsable Conformité Ethique, conformément agteRéle Vérification.

«R06le» désigne le rble de I'Unité d'Intégrité énonc@aditle 16 des Statuts.

«Sans lien avec le dopageet «/iolation sans lien avec le dopagedésignent une violation
du Code de Conduite d'Intégrité qui ne constitugeyee infraction aux Regles Antidopage.

«Site Web de I'lAAF» désigne le site Web de I'AAF (c.-a-d. www.iaaf.@u tout autre site
Internet dont la création aura été décidée paAHA
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5.2.

«Site Web de I'Unité d'Intégrité» désigne le site Web de I'Unité d'intégrité quit ddre
distinct du site Web de I'lAAF.

«Statuts» désigne les Statuts de I'|AAF qui sont entrésigoeur le ler janvier 2017, connus
sous le nom de Statuts de 2017 (sauf mention dm)trg compris toute modification qui aurait
puy étre apportée.

«Suspension provisoire a le sens qui lui est donné dans les RegledAdeH'relatives aux
signalements, enquétes et poursuites concernantidl@sions sans lien avec le dopage de
I'Unité d'Intégrité de I'Athlétisme.

«Transactions majeures désigne toute dépense, dette, engagement owadtams(seule ou
combinée avec d'autres transactions) d'un mon&ab0a 000 euros ou plus, ou toute dépense,
dette, engagement ou transaction sans précédenplexe ou élevée de tout montant décidé
par le Bureau de I'Unité d'Intégrité.

«Tribunal Disciplinaire » désigne le tribunal établi conformément a |'Aetit8.1 des Statuts.

«Vacance Fortuite» désigne le fait pour la personne nommée ou éueguitter son poste
avant I'échéance de son mandat, en raison :

(@) de sadémission;
(b) desondéces;

(c) dune décision du Panel de Vérification selon ldgua personne concernée n'est plus
éligible ;

(d) de sa radiation ou de sa démission du Conseilttg en est membre, conformément
aux Statuts ; ou,

(e) de sa radiation en application des présentes Réglesas de violation grave ou de
manquement répété ou persistant a ses obligations.

«Veérification » désigne la procédure de vérification des Officad I'|AAF tel qu'il est énoncé

dans les Regles de Vérification.

«Vérification d'Intégrité » a le sens qui lui est donné dans les Reglesdédation.

«Vice-président> désigne le Vice-Président de I'lAAF décrit atiéle 7.2 (b) des Statuts.

Dans les présentes Régles, toute référencmsaculin inclut le féminin.
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6.1

7.1

CHAMP D'APPLICATION DES PRESENTES REGLES

Les présentes Régles définissent la struetues fonctions de I'Unité d'Intégrité, y compes
pouvoirs, les roles, les responsabilités et |'digtaies organes qui la composent, a savoir :

6.1.1 le Bureau de I'Unité d'Intégrité (y complés Panel chargé des Nominations au
Bureau de I'Unité d'Intégrité);

6.1.2 le Comité d’Examen Antidopage ;

6.1.3 le Comité d'Examen de I'Intégrité ;

6.1.4 le Directeur de I'Unité d'Intégrité ; et,

6.1.5 les activités de [|'Unité d'Intégrité (y compses fonctions, les arrangements
financiers, la dotation en personnel et l'imagentBrque, comme décrit dans les
présentes Regles).

BUREAU DE L'UNITE D'INTEGRITE - COMPOSITION ETN OMINATION

Conformément a I'Article 16.4 des Statutshit® d'Intégrité est gouvernée par un Bureau de
I'Unité d'Intégrité en vertu des présentes redieke eéout reglement applicable.

Composition du Bureau de I'Unité d'Intégrité

7.2

7.3

Conformément a I'Article 16.5 des StatiggBureau de I'Unité d'Intégrité est composé :

7.2.1 de trois (3) membres indépendants du BuredWdité d'Intégrité ;

7.2.2 d'un membre du Conseil élu par le Conseiln@ura pas de droit de vote ; et,

7.2.3 du Directeur de I'Unité d'Intégrité, quiura pas non plus de droit de vote.

Le Bureau de I'Unité d'Intégrité inaugural esinposé des mémes membres que ceux décrits

dans la Regle 7.2, mais est nommé par le Consed lgs formes décrites plus en détail dans
les Régles 7.4 a 7.10 des présentes Régles.

Nomination du Bureau de I'Unité d'Intégrité inaugural

7.4

7.5

Le Bureau de I'Unité d'Intégrité inaugural mstnmé par le Conseil (conformément a I'Article
16.7 des Statuts) au plus tard le 3 avril 2017.

La nomination par le Conseil du présidentest dutres Membres Indépendants du Bureau de
I'Unité d'Intégrité inaugural doit avoir été prééédd'une mise au concours publiée sur le Site
Web de I'lAAF.

REGLES RELATIVES A L'UNITE D'INTEGRITE DE L'ATHLETSME DE L'IAAF 6



7.6

7.7.

7.8

7.9

7.10

Le Conseil nhommera un sous-comité chargé de fdes recommandations au Conseil
concernant la nomination des Membres IndépendantsBareau de I'Unité d'Intégrité
inaugural. Ce sous-comité sera composé de troiméBbres, dont un membre indépendant de
I'lAAF, qui possede une expérience dans les doreaieda gouvernance et les fonctions et le
processus de nomination des directeurs. Ce souséceeana chargé de recevoir et d'évaluer les
candidatures, notamment de mener des enquéte®rgardser des entretiens et réunions
lorsqu'il I'estime nécessaire. |l fera alors sesmemandations au Conseil afin de permettre a ce
dernier de procéder a la nomination prévue a ldedRég.

Le Conseil élira également le membre du Coasein‘aura pas de droit de vote au Bureau de
I'Unité d'Intégrité (conformément a I'Article 1615 des Statuts et a la Régle 7.2.2) avant ou en
méme temps qu'il nommera les Membres Indépendarisiceau de I'Unité d'Intégrité.

La nomination ou I'élection de toute personneBareau de |'Unité d'Intégrité inaugural est
soumise a une vérification de son éligibilité, yngois a une vérification de son intégrité par le
Panel de Vérification conformément aux Régles defi¢ation.

Sous réserve de l'application des Regles t7/816, tous les membres du Bureau de I'Unité
d'Intégrité s'engagent a:

7.9.1 prendre leur fonction a la date spécifiGde&onseil ; et,

7.9.2 quitter leur fonction lors de la premieramé&n du Conseil tenue aprés la réunion du
Congreés électoral de 2019 ;

étant entendu que le membre du Conseil siegeaBtiaau de I'Unité d'Intégrité inaugural (€lu
en vertu de la Régle 7.7) doit étre membre du Gbpsadant la durée de son mandat au sein
du Bureau de I'Unité d'Intégrité inaugural s'il @mt rester membre du Bureau de I'Unité
d'Intégrité inaugural.

En cas de Vacance Fortuite de l'un quelcomtpsepostes au Bureau de I'Unité d'Intégrité
inaugural :

7.10.1 le poste sera pourvu de la méme manierecgjie décrite aux Regles 7.4 a 7.9 ci-
incluses si la Vacance Fortuite survient avantde janvier 2019, sous réserve des
modifications de calendrier qui pourraient étreidées par le Conseil ; ou,

7.10.2 le poste sera pourvu par le Conseil, suietdmmandation du Panel chargé des
Nominations au Bureau de I'Unité d'Intégrité siVecance Fortuite survient apres le
ler janvier 2019, jusqu'a la premiére réunion dosed aprés le Congrés Electoral de
20109.

Nomination au Bureau de I'Unité d'Intégrité (& comger du Congrés Electoral de 2019)

7.11

Lors du Congrés Electoral de 2019 et, pauite slors de chaque Congrés Electoral (tenu tous
les quatre ans), les Membres Indépendants du BuledUnité d'Intégrité seront nommés par
le Congres, sur la recommandation du Panel chaegé Nbminations au Bureau [I'Unité
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7.12

7.13

7.14

7.15

d'Intégrité (selon les modalités prévues a I'Aetitb.11 (e) et décrites plus en détail dans les
présentes Regles).

Le Conseil élira le membre du Conseil quurdapas de droit de vote au Bureau de I'Unité
d'Intégrité (conformément a I'Article 16.5 (b) déstuts et a la Regle 7.2.2) au plus tard a sa
premiére réunion tenue aprés le Congrés Electer@0d9 et, par la suite, lors de sa premiére
réunion tenue aprés chaque Congrés Electoral {tersues quatre ans).

Tous les membres du Bureau de I'Unité dfitéégont des Officiels de I'lAAF et sont soumis a
un examen de vérification. En tant que telle, lsnmation ou I'élection de toute personne au
Bureau de I'Unité d'Intégrité inaugural est soumasene vérification de son éligibilité, y

compris a une veérification de son intégrité parPknel de Vérification conformément aux
Regles de Vérification.

Sous réserve de l'application des Regles &13.15, les membres du Bureau de I'Unité
d'Intégrité (autres que le Directeur de I'Uniténtgrité) sont nommés pour un mandat de
guatre (4) ans:

7.14.1 qui débute a compter de la premiére réudiornConseil tenue aprés le Congrés
Electoral de 2019 et, par la suite, & partir derkmiére réunion du Conseil tenue
aprés le Congreés Electoral au cours de laqueltnil$té nommés ; et,

7.14.2  qui prend fin lors de la premiére réunionGdunseil tenue aprés le Congrés Electoral
de 2023 et par la suite, lors de la premiére réudioConseil tenue apres le prochain
Congreés électoral (tenu quatre ans plus tard) ;

étant entendu que le membre du Conseil membre deaBude I'Unité d'Intégrité (élu en vertu
de la Regle 7.12) doit étre membre du Conseil pentdadurée de son mandat au sein du
Bureau de I'Unité d'Intégrité s'il entend restenthee du Bureau de I'Unité d'Intégrité.

En cas de Vacance de poste Fortuite au seiBudeau de I'Unité d'Intégrité, un membre
remplacant qui répond a la description applicablgr pe poste, sera nommé selon les modalités
suivantes :

7.15.1 si la Vacance Fortuite survient au cours dieux dernieres années du mandat du
membre vacant, le poste vacant sera pourvu paonedll, sur la recommandation du
Panel chargé des Nominations au Bureau de I'Unitgéedrité, pour la durée du
mandat du poste vacant qui reste a couvrir ; ou,

7.15.2 si la Vacance Fortuite survient au cours dieux premieres années du mandat du
membre sortant, le poste sera pourvu par le Corsgréa recommandation du Panel
de Nomination du Bureau de l'unité d'intégrité pdaurpériode allant jusqu'a la
premiere réunion du Conseil apres le prochain Gangnrdinaire, pour la durée
restante du mandat du poste vacant.
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Panel chargé des Nominations au Bureau de I'Unité€ldtégrité

7.16

7.17

7.18

7.19

7.20

Conformément a I'Article 16.10 des StatwesPanel chargé des Nominations au Bureau de
I'Unité d'Intégrité a pour réle d'identifier, decreter, d'évaluer et de faire des recommandations
au Congrés concernant les Membres Indépendantuickal de 'Unité d'Intégrité (y compris
le président du Bureau de I'Unité d'Intégrité) daivent étre nommés au Bureau de I'Unité
d'Intégrité.

Conformément a I'Article 16.12 des StatwesPanel chargé des Nominations au Bureau de
I'Unité d'Intégrité est composé des trois (3) maratguivants :

7.17.1 le président du Bureau de ['Unité d'Intégrfa moins qu'il ne demande de
renouvellement de mandat au Bureau de I'Unitéédjhité, auquel cas la Régle 7.24
ou la Régle 7.25 (selon le cas) s'appliquent) ;

7.17.2 une (1) personne nhommeée par le Conseileguiindépendante de I'AAF et qui
posséde une expérience dans les domaines de l&rgange et des fonctions et
processus de nomination des directeurs (qui pneside Panel chargé des
Nominations au Bureau de I'Unité d'Intégrité) ; et,

7.17.3 un (1) membre du Conseil, élu par le Cdnsei

Les membres du Panel inaugural chargé desindtons au Bureau de I'Unité d'Intégrité
exercent leur mandat pour une durée de 9 mois@nvir

7.18.1 qui débute & compter du ler janvier 2019p{as t6t, s'il y a lieu, en cas de Vacance
Fortuite au Bureau inaugural de I'Unité d'Intégritét,

7.18.2 prend fin lors de la premiere réunion dungedl tenue aprés le Congrés électoral de
20109.

Par la suite, les membres du Panel chargdNdesnations au Bureau de I'Unité d'Intégrité
inaugural exercent leur mandat pour une duréeate4

7.19.1 qui débute lors de la premiére réunion dus€ibtenue aprés le Congres électoral ; et

7.19.2 qui prend fin lors de la premiére réunion@bnseil tenue aprés le Congrés électoral
suivant.

Le Panel chargé des Nominations au Burealudéd d'Intégrité sera indépendant du Bureau
de I'Unité d'Intégrité et sera investi des respbitiggs suivantes (comme indiqué dans I'Article
16.11 des Statuts) :

7.20.1 lidentification des compétences, de |'etigm et de I'expérience qui pourraient étre
nécessaires pour siéger au Bureau de I'Unité gtitdé

7.20.2 l'identification et les invitations aux pennes qualifiées a présenter leur candidature
au poste de Membres Indépendants du Bureau deéd'drtégrite ;
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7.21

7.22

7.23

7.24

7.20.3 la publication des postes vacants, aveteszription des postes pour les Membres

Indépendants du Bureau de I'Unité d'Intégrité ;

7.20.4 la réception et I'évaluation des candidat@ux postes de Membres Indépendants du

Bureau d'Intégrité, y compris les enquétes sur pessonnes et l'organisation
d'entretiens et réunions, lorsque le Panel coresigiée cela est requis ;

7.20.5 sitdt que cela est possible, et dans ua dél trois mois avant chaque réunion d’'un

Congrés Electoral, de recommander au Congrés teidzis que le Panel chargé des
Nominations au Bureau de I'Unité d'Intégrité coasedes plus adaptés au(x) poste(s)
ouvert(s), pour la prise en considération et leevidés Délégués en réunion d'un
Congreés Electoral ; et

7.20.6  toute autre question pertinente, conformémex Regles et Réglements.

Toutes les informations recues par le Pahaigé des Nominations au Bureau de I'Unité
d'Intégrité et ses délibérations doivent étre désrconformément aux exigences applicables
en matiére de protection des données et de lariviéepet doivent rester confidentielles, sauf

si la divulgation est acceptée par un candidat etls est permise en vertu des présentes
Regles ou requise par la loi.

Tout membre du Panel chargé des nominatiomieeau de I'Unité d'Intégrité, qui considere
gu'il pourrait étre en conflit d'intéréts dans e de I'examen d'une nomination ou autre
d'une personne, doit (sans limiter la portée deobkgations en vertu des Regles applicables
aux conflits d'intéréts, divulgations d'informat®et cadeaux) informer le président du Panel
chargé des nominations au Bureau de I'Unité diitééde ce conflit d'intéréts. Si le président
du Panel le juge approprié, il peut exiger que éeniore concerné quitte son poste au sein du
Panel s'agissant de cette nomination. Si cela sgujtr le Panel continuera d'exercer ses
fonctions pour cette nhomination sans le membre exoréc

Si le président du Panel estime qu'il peuirawo conflit potentiel, il doit (sans limiter la
portée de ses obligations en vertu des Regles cappdis aux conflits d'intéréts, a la
divulgation d’informations et aux cadeaux) informler président du Bureau de |'Unité
d'Intégrité du conflit potentiel. Si le président Bureau le juge approprié, il peut demander
au président de quitter son poste au sein du Pamagissant de cette nomination
conformément & la procédure décrite a la Régle 7.22

Si le président du Bureau de I'Unité d'Irtégsouhaite le renouvellement de son mandat en
tant que membre du Bureau de I'Unité d'Intégritéqmpris en tant que président du Bureau
de I'Unité d'Intégrité), le Bureau de I'Unité ddgtité nomme I'un de ses autres membres (qui
ne souhaite pas le renouvellement de son mandatedere du Bureau de ['Unité d'Intégrité)
au Panel chargé des nominations au Bureau ded'dhittégrité a la place du président pour
'examen des recommandations du Panel concernaniémnbres du Bureau de I'Unité
d'Intégrité.
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7.25 Dans le cas ou tous les Membres IndépendanBureau de I'Unité d'Intégrité souhaitent
renouveler leur mandat en tant que membres du BuledUnité d'Intégrité en méme temps,
la personne nommeée par le Conseil au Bureau dad'dintégrité (conformément a la Regle
7.2.2) doit faire partie du Panel chargé des Notitina au Bureau de I'Unité d'Intégrité, en
lieu et place du président, pour I'examen des retmdations du Panel concernant les
membres du Bureau de I'Unité d'Intégrité.

8. BUREAU DE L'UNITE D'INTEGRITE - POUVOIRS ET FON CTIONS

Responsabilités et pouvoirs

8.1 Le Bureau de I'Unité d'Intégrité est chargépiieter I'Unité d'Intégrité et de s'assurer ge'ell
remplit son Réle. Le Bureau de I'Unité d'Intégetéa le pouvoir et la responsabilité :

8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.1.4

8.1.5

8.1.6

8.1.7

8.1.8

8.1.9

d'approuver et d'examiner un plan stratégjgpur I'Unité d'intégrité et de surveiller
régulierement les progres réalisés par rapportphecestratégique ;

d'approuver et d'examiner un plan annuehudget et des prévisions a trois ans pour
le financement de I'Unité d'Intégrité (sous réseteel'attribution d'un financement
par le Conseil) et de surveiller régulierementgdesgres réalisés par rapport au plan
annuel et au budget ;

d'approuver et d'examiner les programmesdapdge et d'intégrité de ['Unité
d'Intégrité, sur la recommandation du Directeurl'tmité d'Intégrité, du Comité
d'Examen Antidopage et du Comité d'Examen de §hits;

de nommer (y compris de définir tous lemer et conditions de cette nomination) et
de contrbler la performance du Directeur de I'UdItétégrité et, si nécessaire, mettre
fin a ses fonctions ;

d'identifier et de gérer les risques coraetrfiUnité d'intégrité ;

de définir et de contrdler les délégatiorspduvoir accordées par le Bureau de
I'Unité d'Intégrité au Directeur de I'Unité d'Inti§ ;

d'examiner et de recommander au Conseil tootdification des Statuts, des Regles
(y compris les présentes Régles et le Code de @ende ['Intégrité) et tout
Réglement concernant I'Unité d'Intégrité ;

de nommer et de révoquer les membres du t€odttxamen Antidopage et du
Comité d'Examen de I'Intégrité conformément ausgmnées regles ;

d'examiner et de faire des recommandatianSanseil concernant le secrétariat du
Tribunal Disciplinaire (conformément a I'Article .28(c) des Statuts), y compris tous
les termes et conditions relatifs a sa nomination ;
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8.1.10 de créer des sous-comités du Bureau digd'dimtégrité et d'autres groupes, groupes
de travail ou personnes chargés de mener a bi¢ravail du Bureau de I'Unité
d'Intégrité par délégation de pouvoir ;

8.1.11 de se prononcer sur les poursuites ousactrecernant des dossiers et des appels sur
demande du Directeur de I'Unité d'Intégrité, du @é&mi'Examen Antidopage ou du
Comité d'Examen de I'Intégrité ou en applicatioa dspositions contenues dans les
Regles ;

8.1.12 de faire des recommandations au Conseit, s recommandation de tout sous-
comité, groupe de travail ou groupe créé par le8uide I'Unité d'Intégrité a cet effet
ou le Directeur de I'Unité d'Intégrité), concernsmite proposition de suspension ou
d'autres mesures relatives a un Membre conforméaéftticle 15.7 des Statuts ;

8.1.13 de superviser le contrdle des dépenses gérer raisonnablement le financement
qui lui est alloué par le Conseil pour garantir juaité d'Intégrité remplit son Rdle.
Le Bureau de I'Unité d'Intégrité ne peut pas géndumeecevoir de revenus autres que
le financement de I'|AAF décrit dans les préseRtegles ;

8.1.14  de gérer au nom de I'Unité d'Intégrité'lde\F (« IAAF — Athletics Integrity Unit »)
tous les comptes bancaires que le Conseil estimesagires sur la recommandation
du Bureau de I'Unité d'Intégrité ;

8.1.15 de demander, de contracter ou d'acceptbtedir l'assistance ou les conseils d'une
personne ou d'une organisation, y compris dansiiel® déléguer une tache ou un
travail relevant de I'Unité d'Intégrité ;

8.1.16  d'approuver les principales transactiodsslia I'Unité d'Intégrité au nom de I'|AAF
dans le respect des limites et des procédures éasulans les présentes Regles ;

8.1.17  d'approuver et de modifier les politiqueprecédures relatives a la gestion de I'Unité
d'Intégrité, en particulier pour s'assurer qu'dhectionne indépendamment de I'NAAF
(a condition que ces politiques et procédures nensgas incompatibles avec les
Statuts et les Regles et Reglements) ;

8.1.18 de faire rapport au Congrés et au Coneaflocmément aux Statuts et aux présentes
Regles ; et

8.1.19 sous réserve des Statuts, des Reégles (yprisones présentes Regles) et des

Réglements, de faire tout ce qui est nécessaire qumil'Unité d'Intégrité remplisse
son Role.
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Fonctions des membres du Bureau de I'Unité d'Intégré

8.2 Les membres du Bureau de I'Unité d'Intégrité (y masnceux qui ne sont pas des membres
votants) ont pour fonctions :

8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.24

8.2.5

8.2.6

8.2.7

8.2.8

8.2.9

8.2.10

8.2.11

8.2.12

de protéger l'intégrité de l'athlétisme et de I'Rdans son ensemble dans le monde
entier ;

d'agir en tout temps de bonne foi et dans le meillgérét de I'Unité d'Intégrité ;
d'exercer les pouvoirs du Bureau de I'Unité d'Inté@ des fins appropriées ;

d'agir et de s'assurer que le Bureau de I'Unitéédjtité agisse, conformément aux
Statuts, aux Reégles et Réglements, y compris, sais s'y limiter, I'Ancien Code
d'Ethique ou les codes d'éthique antérieurs ebtie@e Conduite de I'Intégrité ;

de maintenir une réputation de respect des norraesodduite professionnelle les
plus élevées ;

de se conformer a toutes les décisions du BuredWdié d'Intégrité et de soutenir
publiguement toutes les décisions prises par le&ude I'Unité d'Intégrité, méme
s'ils ne sont pas d'accord avec elles ;

d'agir indépendamment des organes de I'lAAF, y canmais sans s'y limiter, le
Président, les Vice-Présidents, le Conselil, le 8urgxécutif, les Commissions, les
Comités, le Tribunal Disciplinaire, le Panel de Niéation, sauf dans la mesure
spécifiée dans les présentes regles ;

de ne pas accepter ni de permettre ou d'autonigeleg activités de I'Unité d'Intégrité
soient menées de maniére a créer un risque impod@anperte grave pour les
créanciers de I'lAAF ;

de ne pas accepter que I'Unité d'Intégrité ne aot@run quelconque engagement, a
moins que le membre du Bureau de I'Unité de I'mtége considere au moment
donné, pour des motifs raisonnables, que I'Unitaté&drité sera en mesure de
s'acquitter de ses obligations lorsqu'elle seragele le faire ;

de s’abstenir de s'exprimer ou de faire des démasapubliques au nom du Bureau
de I'Unité d'Intégrité ou de I'|AAF, a l'exceptiatu président, & moins d'y étre
autorisés par le président ou par délégation degioaccordé par écrit par le Bureau
de I'Unité d'Intégrité ;

de faire preuve de la rigueur, de la diligence et @ompétences qui seraient
raisonnablement exercées par un membre du BuredWm& d'Intégrité dans les
mémes circonstances ;

de divulguer au Bureau de I'Unité d'Intégrité, &msple toute autre mesure spécifiée
dans les Regles et Réglements, la nature et ldétenig tout intérét dans une
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transaction effective ou envisagée par I'Unitétégrité des qu’'ils ont connaissance
de l'intérét qu'ils détiennent ;

8.2.13 de s’abstenir de divulguer des informations dostaht eu connaissance en leur
gualité de membre du Bureau de I'Unité d'Intégrté&pute personne, ou de faire
usage ou d’intervenir a la suite de ces informatisauf :

(a) si le Bureau de I'Unité d'Intégrité les y autortsales fins liées a I'Unité
d’Intégrité ;

(b) s'ils y sont requis par la loi ;

8.2.14 de déployer tous les efforts raisonnables pousi@sset participer activement a toutes
les réunions du Bureau de I'Unité d'Intégrité et munions du Congres ; et,

8.2.15 de participer a un examen annuel de la peéioce du Bureau de I'Unité d'Intégrité
de la maniére qui aura été décidée par le BuredUnigé d'Intégrité.

Fonctions du président

8.3 Le président du Bureau de I'Unité d'Intégrité estesti des pouvoirs et des responsabilités
suivants :

8.3.1  agir en tant que principal représentant de I'Udiitéégrité ;

8.3.2  promouvoir I'Unité d'Intégrité et assurer la liaiset la coopération avec d'autres
organisations sportives, les organisations et @é@sopubliques et privées (y compris
I'AMA) et d'autres parties prenantes, y comprisngslias ;

8.3.3  étre le porte-parole de I'Unité d'Intégrité, edatmbration avec le Directeur de I'Unité
d'Intégrité, conformément aux regles définies paureau de I'Unité d'Intégrité ;

8.3.4  présider les réunions du Bureau de I'Unité d'lit&gr

8.3.5  diriger l'action du Bureau de I'Unité d'Intégritecompris veiller a ce qu'il mette en
place (ainsi que ses sous-comités) des pratiqubsrdee gouvernance, fonctionne de
maniere efficace, agisse dans le cadre de ses ipp@¢a'acquitter de ses obligations
et responsabilités ;

8.3.6  soutenir, contrbler et assurer la liaison aveciteddeur de I'Unité d'Intégrité, de sorte
a tisser une relation de travail solide fondée laucollaboration et des contacts
réguliers entre eux au nom du Bureau de I'Unité&é@lité ; et,

8.3.7  autoriser les transactions et signer pour I'Unibétégrité tout document au nom de
I'lAAF conjointement avec un autre membre au mdin8ureau de I'Unité d'Intégrité
(qui peut inclure le Directeur de I'Unité d'Intégji sur la seule base des décisions,
politiques et procédures décidées par le BureallUnété d'Intégrité, ou autrement
spécifiées dans les présentes Régles.
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9.

BUREAU DE L'UNITE D'INTEGRITE - PROCEDURES

Réunions

9.1

9.2

9.3

Vote

9.4

Les réunions du Bureau de I'Unité d'Intégééléroulent & des intervalles réguliers décides pa
le Bureau de I'Unité d'Intégrité et peuvent égalen@re convoquées a tout moment par le
président ou deux (2) membres du Bureau de I'Uhiéegrité (y compris les membres n‘ayant
pas de droit de vote). Sous réserve des limitegupeépar les présentes regles, le Bureau de
I'Unité d'Intégrité doit établir ses propres reglesprocédure.

Tout membre (1) ou plus du Bureau de I'Unitétégrité (y compris le Bureau de |'Unité
d'Intégrité dans son ensemble) peut participeruéetcdunion du Bureau de I'Unité d'Intégrité
sans étre présent physiqguement. Ces réunions peseefaire par téléphone, au travers
d'installations de vidéoconférence ou d'autres meyke communication verbale, & condition
gu'une convocation a la réunion ait été transmispgréalable a tous les membres du Bureau de
I'Unité d'Intégrité et que toutes les personnedigigant a la réunion puissent s'entendre
efficacement et simultanément. Tout membre du Bude I'Unité d'Intégrité participant de
cette maniére & une réunion est présume étre présenéunion.

Le quorum a atteindre par le Bureau de I&Jditntégrité pour valablement délibérer est de
trois (3) membres du Bureau de I'Unité d'Intégriarmi lesquels doivent étre présents au
moins deux (2) Membres Indépendants du BureaWdéd' d'Intégrité.

Chaque Membre Indépendant du Bureau de I'Wrinéégrité aura droit a un (1) vote lors de

chaque résolution du Bureau de I'Unité d'Intégrités membres du Bureau de ['Unité

d'Intégrité n'ayant pas de droit de vote peuvealedgent donner leur point de vue sur une
résolution, mais celui-ci ne peut étre pris en cengpdes fins de vote. Toutes les résolutions
sont prises a la majorité simple des Membres Imidgets du Bureau de I'Unité d'Intégrité,

sauf indication contraire expresse dans les présdRégles. Le président du Bureau de I'Unité
d'Intégrité ne dispose d'aucune voix prépondéramtecas d'égalité des voix. Dans cette
hypothése, la résolution ne pourra pas étre adoptéexception des résolutions adoptées en
dehors des réunions du Bureau de I'Unité d'In&geit vertu de la Regle 9.5, le vote aux
réunions du Bureau de I'Unité d'Intégrité a liehadaite voix ou a la demande de tout membre
indépendant du Bureau de I'Unité d'Intégrité, anmavée ou a bulletin secret. Le vote par

procuration n'est pas autorise.

Résolutions

9.5

Une résolution écrite signée ou acceptée @arier électronique, télécopie ou autre forme de
communication visible ou autre par tous les memiinegpendants du Bureau de I'Unité
d'Intégrité a la méme validité que si elle avaé étloptée lors d'une réunion du Bureau de
I'Unité d'Intégrité. Cette résolution peut se cosgr de plusieurs documents se présentant sous
la méme forme, chacun devant étre signé ou acgegtéun (1) ou plusieurs membres
indépendants du Bureau de I'Unité d'Intégrité.
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10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

BUREAU DE L'UNITE D'INTEGRITE - RAPPORTS

Le Bureau de I'Unité d'Intégrité doit faispport annuellement au Congrées en application de
I'Article 16.3 des Statuts. Pour satisfaire cetigence, le Bureau de I'Unité d'Intégrité doit :

10.1.1  préparer et diffuser un rapport annuelldieité d'Intégrité conformément a la Regle
10.2; et,

10.1.2  préparer et présenter un rapport de I'Uhiméégrité au Congrés a chaque réunion du
Congreés, qui se tient tous les deux ans.

Le rapport annuel de I'Unité d'Intégrité seria a la disposition de toutes les Fédérations
membres et les Associations Continentales :

10.2.1 dans l'année de la réunion du Congresardinren méme temps que l'ordre du jour
de la réunion du Congres ordinaire, conformémd'étréicle 6.8 des Statuts ; et,

10.2.2 dans les autres années, au plus tardjlers0

Le rapport annuel de I'Unité d'Intégrité sgalement mis a la disposition du public sur le sit
Web de I'Unité d'Intégrité et sur le site Web d@AF apres diffusion aux Fédérations
membres et aux Associations Continentales confoenéanla Régle 10.2.

Le rapport de I'Unité d'Intégrité au Congsesa mis a la disposition de tous les Délégués au
Congres et présenté en personne par le présidéuréau de I'Unité d'Intégrité. Si le président
n'est pas disponible, I'un des membres indépendanBireau de I'Unité d'Intégrité présentera
le rapport au Congreés.

Le rapport de I'Unité d'Intégrité au Conggésa également mis a la disposition du publicesur |
site Internet de I'Unité d'Intégrité et le sitecimtet de I'|AAF aprés le Congres.

En plus de faire rapport au Congreés, le Budsl'Unité d'Intégrité fournira au Conseil, entre
les réunions du Congres, les informations suivantes

10.6.1 sa position financiére (trimestriellemestays une forme convenue entre le Bureau de
I'Unité d'Intégrité et le Conseil, en tenant compie l'indépendance de I'Unité
d'Intégrité et de I'obligation de confidentialittaahée a son action ;

10.6.2 les informations financieres nécessaires peumettre a I'lAAF de finaliser son
rapport annuel et pour compléter tout rapport désiux autorités monégasques (y
compris, par exemple, la déclaration de TVA), otreauent exigé par la loi ;

10.6.3 les informations non financiéres nécessgimir permettre a I'NAAF de compléter
tout rapport destiné aux autorités monégasquesitoenaent exigé par la loi ; et,
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10.6.4 les informations (uniquement dans la mesyn@ropriée et nécessaire) relatives a
toute affaire ou litige importants concernant owligquant I'Unité d'Intégrité (y
compris le Bureau de I'Unité d'Intégrité) qui redaydu domaine public.

11. BUREAU DE L'UNITE D'INTEGRITE - AUTRES QUESTIO NS
Indemnité

11.1 L'IAAF s'engage a indemniser tous les membreBureau de I'Unité d'Intégrité, la Direction
de I'Unité d'Intégrité, les membres du Comité diiea Antidopage et les membres du Comité
d'Examen de I'Intégrité, en cas de responsabiét&gmnelle résultant d'une action ou d'une
omission de leur part faite de bonne foi dans ldreade I'accomplissement effectif ou
recherché des fonctions, devoirs, pouvoirs ou détepécifiés dans les Statuts et les présentes
Regles.

Rémunération

11.2 Chaque membre du Bureau de I'Unité d'In&gera rémunéré pour ses services au Bureau de
I'Unité d'Intégrité conformément a la politique ptie par le Conseil, étant entendu que le
Directeur de I'Unité d'intégrité sera rémunéré oomgément a la Regle 12.

11.3 La rémunération versée aux membres du ButedWnité d'Intégrité doit étre divulguée dans
chaque rapport annuel de I'Unité d'Intégrité.

11.4 La rémunération versée au Directeur de BJditntégrité doit étre divulguée dans chaque
rapport annuel de I'Unité d'Intégrité.

Frais

11.5 Les frais raisonnablement engagés par lesbmesmdu Bureau de I'Unité d'Intégrité dans
I'exercice de leurs fonctions seront payés ou rem#gs conformément aux politiques adoptées
par le Conselil.

12. DIRECTEUR DE L'UNITE D'INTEGRITE

12.1 Conformément a la délégation de pouvoirs sifent et du Directeur Général (prévue a la
Reégle 15.10), les modalités et conditions d'emghiloDirecteur de I'Unité d'Intégrité (y compris
la cessation de ses fonctions) seront décidéedepBureau de I'Unité d'Intégrité. Aucune
approbation n'est requise de toute autre personrn@gane de I''AAF autre que le Panel de
Vérification en vertu des Régles de vérificatiorup@employer ou engager le Directeur de
I'Unité d'Intégrité.

12.2 Le Directeur de I'Unité d'Intégrité est rammble de la gestion quotidienne de I'Unité
d'Intégrité conformément aux directives du Burealidnité d'Intégrité, des Statuts, des Régles
et Reglements ainsi que des politiques et proeddde I'Unité d'Intégrité dans les limites et
avec les délégations de pouvoir qui peuvent éafaliés par le Bureau de I'Unité d'Intégrité.

REGLES RELATIVES A L'UNITE D'INTEGRITE DE L'ATHLETSME DE L'IAAF 17



12.3 Le Directeur de I'Unité d'Intégrité est nompaé le Bureau de I'Unité d'Intégrité auquel il doit
rendre compte. Il recoit ses instructions du BualUnité d'Intégrité et est responsable vis-a-
vis du Bureau de I'Unité d'Intégrité et, en son nata président du Bureau de I'Unité
d'Intégrité. En cas de divergence de directioneetdr président et le Bureau de I'Unité
d'Intégrité, la question sera renvoyée au BuredlWdéé d'Intégrité.

12.4 Le Directeur de I'Unité d'Intégrité est invelsts pouvoirs et responsabilités suivants :

1241

12.4.2

12.4.3

12.4.4

12.4.5

12.4.6

12.4.7

12.4.8

12.4.9

gérer les affaires courantes de I'Unité tégrité, y compris la gestion de ses
bureaux, le personnel de I'Unité d'Intégrité etAesivités, de sorte a remplir son
Role ;

en consultation avec le Bureau de I'Unitété&lrité et avec son approbation,
élaborer le plan stratégique de I'Unité d'Intégrité

élaborer le plan annuel, le budget etiégigions a trois ans pour le financement de
I'Unité d'Intégrité pour approbation par le Bured I'Unité d'Intégrité et faire

rapport régulierement des progrés réalisés a eetlég

définir et contrbler les délégations de pauconférées au personnel de I'Unité
d'Intégrité ;

controler les dépenses et I'emploi raisolenaln financement conformément au
budget approuvé ;

recommander au Bureau de I'Unité d'Int®gpibur approbation le programme
antidopage de I'l|AAF et le programme d'intégrité ;

surveiller la mise en ceuvre du plan andeeépartition des contréles ;
se prononcer sur l'opportunité :

(@) denquéter sur une violation présumée auxleRedintidopage non
analytique ;

(b) de demander une suspension provisoire em'tdraction sans lien avec le
dopage ;

(c) de prendre toute autre décision autoriséeequise du Directeur de I'Unité
d'Intégrité prévue dans les Regles.

dans la mesure permise par les Réglessagint qu'administrateur antidopage de
I'lAAF aux fins d'examen d'un quelconque cas de dgeprelevant des Regles
Antidopage de I'lAAF antérieures ;

12.4.10 avec l'approbation ou dans le cadre diédégation de pouvoir, du Bureau de

I'Unité d'Intégrité, demander, contracter ou aceeptobtenir I'assistance ou les
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125

12.6

13.

Role

13.1

conseils d'une personne ou d'une organisationmpide dans le but de déléguer
une tache ou un travail relevant de I'Unité d'Iritég

12.4.11 soutenir le président du Bureau de I'Udibgtégrité dans linstauration de liens
avec des intervenants externes de I'Unité d’Inté&gri

12.4.12 élaborer des systemes, des politiques est mrocédures pour garantir le
fonctionnement efficace de I'Unité d'Intégrité ;

12.4.13 élaborer, examiner et évaluer de nouverjgtp et innovations visant a améliorer
la performance de I'Unité d'Intégrité qui seronprapvés par le Bureau de I'Unité
d'Intégrité;

12.4.14 superviser et approuver tous les rappaitess organismes externes si nécessaire ;

12.4.15 assurer le respect de toutes les loisicappds, des Statuts et des Reégles et
Réglements, y compris en ce qui concerne la prépardu rapport annuel de
I'Unité d'Intégrité et du Rapport de I'Unité d'igtiéé au Congres et la préparation
des procés-verbaux des réunions du Bureau ded'dhittégrité ;

12.4.16 assister a toutes les réunions du Conigathen Antidopage et du Comité
d'Examen de I'Intégrité et agir en tant qu'interiaiéel entre eux et le Bureau de
I'Unité d'Intégrité ; et,

12.4.17 préparer et participer aux audits exteded8Jnité d'Intégrité.

Le Directeur de I'Unité d'Intégrité est meentu Bureau de I'Unité d'Intégrité, mais n'a pas de
droit de vote. Il doit assister a toutes les rénsialu Bureau de I'Unité d'Intégrité, sauf
indication contraire du Bureau de I'Unité d'Inté&gyri

Le Directeur de I'Unité d'Intégrité doit assr a toutes les réunions du Congres, mais n'depas
droit de vote. Le Directeur de I'Unité d'Intégripéut étre tenu d'assister aux réunions du
Conseil pour faire rapport sur les questions spsfa la Regle 10.6.

COMITE D'EXAMEN ANTIDOPAGE

Le réle du Comité d'Examen Antidopage esedemmander au Directeur de I'Unité d'Intégrité
pour le Bureau de I'Unité d'Intégrité le programamtidopage de I'|AAF et de superviser le
programme, conformément aux présentes Regles €oda de Conduite de l'Intégrité (qui
comprend les Régles Antidopage); de déterminetAsAlF doit intenter des poursuites, faire
appel ou agir d'une autre maniére en cas de \alaii Code de Conduite de I'Intégrité liée a
un dopage présumé non analytique et de fourniruaed® de I'Unité d'Intégrité et au Directeur
de I'Unité d'Intégrité les commentaires et les edsssur les questions liées au dopage qui
pourraient lui étre demandés et de temps a autre.
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Composition et nomination

13.2

13.3

13.4

135

13.6

13.7

Le Comité d’Examen Antidopage est nommé marBlreau de I'Unité d'Intégrité sur
recommandation du Directeur de I'Unité d'Intégrité.

Le Comité d’Examen Antidopage est composél dieximum six (6) membres ayant une
expérience de I'antidopage, dont au moins un @urigh (1) des membres sera nommé président
du Comité par le Bureau de I'Unité d'Intégriggus réserve que sauf dans les cas
expressément énoncés dans les présentes Reglas, @ffciel de I''AAF en Exercice (y
compris les membres du Bureau de I'Unité d'Intégrimembre du Personnel de I'lAAF ou
membre du personnel de I'Unité d'Intégrité, ne p&weé membre du Comité d’Examen
Antidopage. Une personne peut étre nommée en taetngembre a la fois du Comité
d’Examen Antidopage et du Comité d’Examen de Ignité.

Si cela est nécessaire pour garantir |'efii€acertaines des fonctions du Comité d’Examen
Antidopage peuvent étre déléguées a un sous-cainieé Comité d’Examen Antidopage le
décide.

La nomination ou I'élection de toute perscane€Comité d’Examen Antidopage est soumise a
une vérification de son éligibilité, y compris aeuvérification de son intégrité par le Panel de
Vérification conformément aux Regles de Vérificatio

En tant qu'Officiel de I'|AAF, chaque memlahe Comité d’Examen Antidopage est soumis au
Code de Conduite de I'Intégrité et doit s'y conferm

Le Bureau de I'Unité d'Intégrité décide dellaée du mandat de chaque membre du Comité
d’Examen Antidopage qui ne peut dépasser quatrar(g) Il appartient au Bureau de I'Unité
d'intégrité de combler tout siége devenu vacant.

Responsabilités et pouvoirs

13.8

Le Comité d’Examen Antidopage est investiplasvoirs et responsabilités suivants :

13.8.1 contribuer dans le plan stratégique défanilfunité d'Intégrité aux points relatifs a la
lutte contre le dopage ;

13.8.2 élaborer et recommander au Directeur ddatéUtiintégrité un programme de lutte
contre le dopage de I'lAAF ;

13.8.3 approuver et examiner le Groupe annuelatgr@les Enregistrés ;
13.8.4 approuver et examiner le Plan annuel deufiépn des Contréles ;
13.8.5 contrbler la mise en ceuvre du Plan anrei®épartition des Contréles ;

13.8.6 déterminer si I''AAF doit poursuivre lesfrattions présumées de dopage non
analytique conformément au Code de Conduite dédjtité ;
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13.8.7 déterminer si I'lAAF fera appel des décisidu Tribunal Disciplinaire devant le TAS
dans les affaires de dopage ;

13.8.8 déterminer si I'lAAF interviendra en appeldans une autre instance devant le TAS
ou tout autre tribunal arbitral en cas de dopaggi@lu'|AAF n'est pas partie ; et,

13.8.9 s'acquitter des autres responsabilités é&esndans les Régles et reglements, y
compris le Code de Conduite d'Intégrité, qui refdvelu Comité d’Examen
Antidopage.

13.9 Le Comité d’Examen Antidopage ne peut awtoréicune dépense ni engager de frais, sauf
indication contraire dans le budget de I'Unité tégmité approuvée par le Bureau de I'Unité
d'Intégrité.

Procédures et autres questions

13.10 Sous réserve des Reégles et des politigugsoetdures de I'Unité d'Intégrité, le Comité
d'Examen Antidopage se réunira a la demande deteirede I'Unité d'Intégrité et déterminera
ses propres procédures s'il le juge opportun. LeedBBur de I'Unité d'Intégrité, ou son
représentant, participera a toutes les réunior@anité d’Examen Antidopage.

13.11 Le quorum pour toute décision du Comité dilaign Antidopage est fixé a trois (3) membres
présents, & moins qu'un membre n'ait un conflit@'éts (visé a la Régle 13.14), auquel cas le
quorum est de deux (2) membres du Comité présents.

13.12 Les membres du Comité d’Examen Antidopagesomt pas autorisés a divulguer des
informations dont ils ont eu connaissance en laualigg de membre du Comité d’Examen
Antidopage a toute personne ou de faire usage ioted/enir a la suite de ces informations,
sauf :

13.12.1  si elles sont destinées au Bureau detéldiintégrité ;

13.12.2  si cette divulgation a été approuvée @a&dmité d’Examen Antidopage aux fins
de I'exécution de ses responsabilités en vertpidsentes Regles ; ou,

13.12.3 si la loi I'exige.

13.13 Les membres du Comité d’Examen Antidopagsone pas autorisés a s'exprimer ou a faire des
déclarations publiques au nom de I'IAAF, y comgiinité d'Intégrité, a moins d'y étre
autorisés par le président du Bureau de I'Unitéétrité.

13.14 Tout membre du Comité d’Examen Antidopagd, apnsidére qu'il peut avoir un conflit
d'intéréts potentiel concernant une question exaéenpar le Comité, doit (sans limiter la portée
de ses obligations en vertu des Regles applicables conflits d'intéréts, divulgations
d’'informations et cadeaux) informer le président Rlureau de I'Unité d'Intégrité (ou, si le
temps ne le permet pas, au président du Comitég denflit potentiel et ne pas participer aux
délibérations ou recevoir des informations relaiaecette question.
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13.15 Le Comité d’Examen Antidopage rend comptBareau de I'Unité d'Intégrité auquel il fait
rapport, selon les modalités prévues par celui-ci.

13.16 Le Bureau de I'Unité d'Intégrité peut établi mandat concernant les procédures du Comité
d’Examen Antidopage qui sera conforme aux présdégges.

13.17 Les membres du Comité d’Examen Antidopageegrd, & la discrétion du Bureau de I'Unité
d'Intégrité, étre remunérés pour leurs servicesedudu Comité, conformément aux politiques
adoptées par le Conseil.

13.18 Les frais raisonnablement engagés par lesbnesndu Comité d’Examen Antidopage dans
I'exercice de leurs fonctions seront payés ou rem#gs conformément aux politiques adoptées
par le Conseil.

14. COMITE D'EXAMEN DE L'INTEGRITE
Role

14.1 Le rdle du Comité d'Examen de l'Intégrité dst recommander au Directeur de I'Unité
d'Intégrité au nom du Bureau de I'Unité d'Intégtééprogramme d'intégrité de I''AAF (hors
dopage) et de superviser le programme; de détermirl®AAF doit intenter des poursuites,
faire appel ou agir d'une autre maniere (commeitddans les présentes Regles) en cas de
violation présumée au Code de Conduite de I'Int&gans lien avec le dopage et de fournir au
Bureau de I'Unité d'Intégrité et au Directeur dénité d'Intégrité les commentaires et les
conseils sur les questions liées a l'intégritéglimpage) qui pourraient lui étre demandés et de
temps a autre.

Composition et nomination

14.2 Le Comité d’Examen de lIntégrité sera nomp# le Bureau de I'Unité d'Intégrité sur
recommandation du Directeur de I'Unité d'Intégrité.

14.3 Le Comité d'Examen de l'Intégrité est compdsé maximum six (6) membres ayant une
expérience en ce qui concerne lintégrité dangpdetsdont au moins un juriste. Un (1) des
membres sera nommé président du Comité par le Buted'Unité d'Intégritéa condition
que, et sauf dans les cas expressément énoncés dapeetentes Régles, aucun Officiel de
I'lAAF en Exercice (y compris les membres du Bura&gul'Unité d'Intégrité), membre du
Personnel de I'lAAF ou membre du personnel de t&diintégrité, ne puisse étre membre du
Comité d’Examen de I'Intégrité. Une personne pég Bommée en tant que membre a la fois
du Comité d’Examen de I'Intégrité et du Comité dalifren Antidopage.

14.4 Si cela est nécessaire pour garantir I'efifieacertaines des fonctions du Comité d’Examen de
I'Intégrité peuvent étre déléguées a un sous-cosiité Comité d’Examen de I'Intégrité le
décide.

14.5 La désignation de toute personne au Comixathen de lIntégrité est soumise a une

vérification de son éligibilité, y compris a unerifiéation de son intégrité par le Panel de
Vérification conformément aux Régles de Vérificatio
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14.6 En tant qu'Officiel de I'|AAF, chaque memle Comité d’Examen de I'Intégrité est soumis
au Code de Conduite de I'Intégrité et doit s'y oomgr.

14.7 Le Bureau de I'Unité d'Intégrité décide dellaée du mandat de chaque membre du Comité
d’Examen de I'Intégrité qui ne peut dépasser qu@yans. Il appartient au Bureau de I'Unité
d'intégrité de pourvoir a tout siege devenu vacant.

Responsabilités et pouvoirs
14.8 Le Comité d’Examen de I'Intégrité est invelds pouvoirs et responsabilités suivants :
14.8.1 contribuer dans le plan stratégique défari I'Unité d'Intégrité aux points relatifs a
l'intégrité ;
14.8.2 élaborer et recommander au Directeur datéd'Intégrité un programme relatif a
l'intégrité de I'AAF ;

14.8.3 déterminer si I''AAF doit poursuivre ledrattions présumées sans lien avec le
dopage conformément au Code de Conduite de I'itdégr

14.8.4 déterminer si I'lAAF fera appel des décisidu Tribunal Disciplinaire devant le TAS
dans les affaires d'intégrité (sans lien avec fmde) ;

14.8.5 déterminer si I'lAAF interviendra en appeldans une autre instance devant le TAS
ou tout autre tribunal arbitral en cas d'infractiotintégrité (sans lien avec le dopage)
auquel I'|AAF n'est pas patrtie ; et,

14.8.6 s'acquitter des autres responsabilités céesndans les Regles et réglements, y
compris le Code de Conduite d'Intégrité, qui retdvdu Comité d’Examen de
I'Intégrité.

14.9 Le Comité d’Examen de I'Intégrité ne peutoaiser de dépense ni engager de frais, a moins
d’étre prévu dans le budget de I'Unité d'Intégajp@rouveé par le Bureau de I'Unité d'Intégrité.

Procédures et autres questions

14.10 Sous réserve des Regles et des politiquggoetdures de I'Unité d'Intégrité, le Comité
d’Examen de I'Intégrité se réunira a la demande Ddrecteur de I'Unité d'Intégrité et
déterminera ses propres procédures s'il le jugerapp Le Directeur de I'Unité d'Intégrité, ou
son représentant, participera a toutes les réunior@omité d’Examen de 'Intégrité.

14.11 Le quorum pour toute décision du Comité disea de l'Intégrité est fixé a quatre (4)
membres présents, & moins qu'un membre n'ait ufitodmtéréts (visé a la Régle 13.14),

auquel cas le quorum est de trois (3) membres dnit€@résents.

14.12 Les membres du Comité d’Examen de I'Intégrie sont pas autorisés a divulguer des
informations dont ils ont eu connaissance dansaldrec de leurs fonctions de membre du
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Comité d’Examen de I'Intégrité a toute personnaledaire usage ou d'intervenir a la suite de
ces informations, sauf :

14.12.1 si elles sont destinées au Bureau de éudtiittégrité ;

14.12.2 si cette divulgation a été approuvée @&dmité d’Examen de I'Intégrité aux fins de
I'exécution de ses responsabilités en vertu deeptés Regles ; ou,

14.12.3 si la loi l'exige.

14.13 Les membres du Comité d’Examen de I'Intégréésont pas autorisés a s'exprimer ou a faire
des déclarations publiques au nom de I'AAF, y casnfUnité d'Intégrité, & moins d'y étre
autorisés par le président du Bureau de I'Unitééfrite.

14.14 Tout membre du Comité d’Examen de I'Intégrté considére qu'il peut avoir un conflit
d'intéréts potentiel concernant une question exaenpar le Comité doit (sans limiter la portée
de ses obligations en vertu des Reégles applicahles conflits d'intéréts, divulgations
d’informations et cadeaux) informer le président Blureau de I'Unité d'Intégrité (ou, si le
temps ne le permet pas, au président du Comitég denflit potentiel et ne pas participer aux
délibérations ou recevoir des informations relaiaecette question.

14.15 Le Comité d’Examen de I'Intégrité rend coenpti Bureau de I'Unité d'Intégrité auquel il fait
rapport, selon les modalités prévues par celui-ci.

14.16 Le Bureau de I'Unité d'Intégrité peut étabh mandat concernant les procédures du Comité
d’Examen de I'Intégrité qui sera conforme aux pnése Régles.

14.17 Les membres du Comité d’Examen de I'Intégouvent, a la discrétion du Bureau de I'Unité
d'Intégrité, étre rémunérés pour leurs serviceseaudu Comité, conformément aux politiques
adoptées par le Conseil.

14.18 Les frais raisonnablement engagés par lesbnes du Comité d’Examen de I'Intégrité dans
I'exercice de leurs fonctions seront payés ou remsdés conformément aux politiques adoptées
par le Conseil.

15. ACTIVITES DE L'UNITE D'INTEGRITE

Fonctions

15.1 Afin d'accomplir sa mission, I'Unité d'Inté§ra pour fonction notamment :

15.1.1 d'élaborer et de mettre en ceuvre le prageentidopage de I'|AAF, qui comprend la

formation et les contrbles destinés aux AthleteawePersonnel d'Encadrement des
Athletes ;
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15.1.2 d'élaborer et de mettre en ceuvre le prageadiintégrité de I'lAAF, qui comprend la
formation des Athlétes et du Personnel d'Encadreches Athlétes, et des Officiels
de I'lAAF, la formation des Officiels de I'lAAF &tacoordonnée avec le Responsable
Conformité & Ethique ;

15.1.3 d'enquéter sur les allégations de violatiorCode de Conduite de I'Intégrité par les
Athlétes et le Personnel d'Encadrement des Athégties Officiels de I'IAAF ;

15.1.4 de poursuivre les violations présumées ddeGle Conduite de I'Intégrité par les
Athlétes et le Personnel d'Encadrement des Ath&tees Officiels de I'lAAF, devant
le Tribunal Disciplinaire, y compris en cas de rgsoou autres procédures découlant
de ces poursuites ; et,

15.1.5 de veiller au respect du Code de Condeitdrdégrité par les Fédérations membres.

Début des activités

15.2

Lieu

15.3

154

L'Unité d’Intégrité débutera ses activité8 kevril 2017. Cependant, le membre du Personnel de
I'IAAF actuellement responsable au sein de I'|AAEsdactivités antidopage peut étre requis
pour accomplir certaines des fonctions de I'Unité&&hrité, y compris en tant que directeur par
intérim de I'Unité d'Intégrité (si nécessaire)psete qui aura été approuvé entre le Bureau de
I'Unité d'Intégrité et le Directeur Général, afifagburer la transition durant une période
convenue, si I'Unité d'Intégrité n'est pas pleinetnapérationnelle le 3 avril 2017.

L'Unité d'Intégrité aura son siége au liegigié par le Bureau Exécutif sur recommandation
du Bureau de I'Unité d'Intégrité. L'Unité d'Inté§rpeut disposer de un ou plusieurs bureaux
dans différents endroits.

L'Unité d'Intégrité doit étre située dans ldeaux entierement séparés du siege ou des bureaux
de I'AAF.

Structure opérationnelle

15.5

15.6

15.7

La structure opérationnelle de I'Unité dgnit&, y compris les départements ou les divisins
les structures dotées de personnel, doit étre apgeopar le Bureau de I'Unité d'Intégrité sur
recommandation du Directeur de I'Unité d'intégrité.

Le Directeur de I'Unité d'Intégrité peut, @Vaccord du Directeur général, utiliser les fomts

et services assurés par le Personnel de I'lAAFnseé&s modalités a convenir, a condition que
lindépendance de I'Unité d'Intégrité ne soit auauanoment compromise et que la
confidentialité de son travail soit préservée.

Le Directeur de I'Unité d'Intégrité et le &iteur général doivent convenir de protocoles et de
politiques écrits dans la mesure nécessaire paer s affaires courantes relevant a la fois de
I'Unité d'Intégrité et de I'lAAF en général. Cekupinclure, mais sans s'y limiter, des questions
telles que les communications externes sur lestiqussliées a l'intégrité, la divulgation des
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informations recues par I''AAF qui se rapportent teavail de I'Unité d’Intégrité et aux
politiques et procédures relatives au personneds @otocoles et politiques doivent, dans la
mesure du possible, préserver l'indépendance déd'd'Intégrité et la confidentialité de son
travail.

Personnel
15.8 L'ensemble du personnel de I'Unité d'Intéggéra employé ou engagé par I'l|AAF.

15.9 Tous les postes permanents au sein de I'dhitégrité doivent étre mis au concours surte si
Internet de I'Unité d'Intégrité et sur le site miet de I'lAAF, & moins que les postes ne soient
pourvus par des personnes membres du PersoniidlAlE. |

15.10 Au travers de ces regles, le Président &irecteur général déleguent leur pouvoir, pour
toutes les questions liées a I'Unité d'IntégriteBareau de I'Unité d'Intégrité et au Directeur
de I'Unité d'Intégrité, y compris les questionsafiniéres, les questions de dotation de
personnel et les questions contractuelles, sau$ ¢mmesure prévue dans les présentes
Régles et application de la loi. L'|AAF s'engage a

15.10.1 conclure des accords d'indemnisation aeedrésident et Directeur général
concernant leur responsabilité personnelle décbdette délégation ; et,

15.10.2 souscrire des polices d'assurance sufsg@our couvrir ces indemnités.

15.11 Le Directeur de I'Unité d'Intégrité dispgse délégation du pouvoir d'employer ou d'engager
(et de mettre fin a tout emploi ou engagement)séerble du personnel, des prestataires
externes et des conseillers de I'Unité d'Intégetéoins que le Bureau de I'Unité d'Intégrité
n'en décide autrement. Sous réserve de l'applicales Regles de Vérification, aucune
approbation n'est requise de toute autre persomnergane de I'|AAF pour employer ou

engager le personnel de I'Unité d'Intégrité, sestptaires externes ou conseillers.

15.12 Une personne employée en tant que membRedonnel de I'AAF ou Officiel de I'lAAF ne
peut étre employée ou engagée comme membre dwnpetste I'Unité d'Intégrité.

15.13 L'ensemble du personnel de I'Unité d'Intédgit rapport au Directeur de I'Unité d'Intégriue
a son représentant.

Systemes et sécurité

15.14 Le Bureau de I'Unité d'Intégrité veille agquee I'Unité d'Intégrité dispose de systemes et de
procédures suffisants pour garantir la sécuritd'etesemble des informations détenues par
I'Unité d'Intégrité et faire en sorte que ces infations soient totalement indépendantes de
I'|AAF a tous égards. Ces systemes et procéduresrdosatisfaire aux normes correspondant
aux meilleures pratiques actuelles en matiere idiation des entreprises et doivent étre
strictement conformes aux lois en vigueur sur taqumtion de la vie privée.
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Site Internet et Image de Marque

15.15 Le Bureau de I'Unité d'Intégrité établin@intient un site Internet propre a I'Unité d'Imitg
au nom de «I'Unité d'Intégrité de I'Athlétisme».

15.16 Le Bureau de I'Unité d'Intégrité doit awgarpropre Image de Marque, qui reflete ses lieas av
I'|AAF et son indépendance vis-a-vis de cette demiTous les logos de I'Unité d'Intégrité
doivent étre congus en consultation avec le DitedB€néral ou son représentant.

15.17 Tous les droits de propriété intellectuelée|'Unité d'Intégrité, y compris ses logos, sant |
propriété de I'|AAF.

15.18 Le Bureau de I'Unité d'Intégrité établit geditiques et procédures d'utilisation des logas,
consultation et avec l'accord du Directeur génguagon représentant.

16. BUDGET

Financement

16.1 L'Article 16.3 des Statuts fait obligation au Cdhd&llouer des fonds a I'Unité d’Intégrité pour
lui permettre d'assumer ses fonctions et de s'iegde ses responsabilités.

16.2 Le Conseil allouera annuellement un financementnité d'Intégrité et pourra également le
faire a la demande du Bureau de I'Unité d'IntégritBautres moments.

16.3 Le financement sera attribué a I'Unité d'Intégsion la procédure suivante :

16.3.1 un financement initial couvrant la périodard jusqu'au 31 décembre 2017 sera
alloué a I'Unité d'Intégrité par le Conseil au plissd le 6 février 2017. Ce
financement couvrira a la fois la mise en plactald, les dépenses en capital et les
dépenses de fonctionnement ;

16.3.2 par la suite, le Bureau de I'Unité d'Inti&gdevra soumettre au Conseil une demande
de financement au plus tard quatre mois avanhlddichaque Exercice Financier. La
demande doit :

(a) préciser le montant total demandé pour le prochxiercice Financier, y
compris les besoins de flux de trésorerie projet@ensuellement et

trimestriellement ;

(b) préciser la fréquence des paiements requisesehdetants de versement a
I'Unité d'Intégrité du financement ;

(©) étre accompagnée du plan annuel de I'Unité diinéé et du budget
proposé pour I'Exercice Financier ;
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(d) préciser le financement qui selon ses prévisgera nécessaire pour les
trois exercices financiers postérieurs a I'ExerEicancier ;

(e) étre présentée lors d'une réunion du Conseileparésident du Bureau de
I'Unité d'Intégrité et le Directeur de I'Unité dégrité.

16.3.3 Le Conseil doit examiner la demande et décideraliedation du financement pour
I'Exercice Financier suivant au plus tard 2 moiarava fin de I'Exercice. Le Conseil
doit fournir également une indication du financemprévu pour les trois années
financiéres, sur la base du financement qui atéibwe.

16.3.4 Le financement alloué sera transféré par le DengcGénéral chaque année (dés que
possible aprés la décision du Conseil sur le fiaarent conformément a la Regle
16.3) sur le compte bancaire désigné par I'lAAF.

16.3.5 Outre l'allocation annuelle de fonds, le Bureau'daité d'Intégrité peut demander
I'approbation du Conseil pour un financement suppléaire de temps a autre selon
les besoins. Les informations fournies dans la &&6§L3.2 doivent étre mises a jour
et soumises avec la demande, accompagnées d'uiifegtisn du financement
supplémentaire.

16.4 Le financement alloué a I'Unité d'Intégrité doreéttilisé afin de permettre a I'Unité d'Intégrité
de remplir son Réle et non a d'autres fins.

16.5 Dans le cas ou des fonds n'auraient pas été atdida fin de la période de financement pour
laquelle ils ont été alloués, le montant du finaneet non utilisé doit étre divulgué au Conseil
ainsi que le motif de la non-utilisation. Les fomds1 dépensés ne peuvent étre reportés que sur
les périodes de financement subséquentes pouruéiti®s par I'Unité d’'Intégrité, avec
I'approbation préalable du Conseil.

Exercice Financier

16.6 L'Exercice Financier de I'Unité d'Intégrité corresgra a I'Exercice Financier de I'|AAF.

Comptes

16.7 L'Unité d'Intégrité est tenue d'utiliser des systérde comptabilité financiere identiques a ceux
utilisés par I'lAAF.

16.8 Le Bureau de I'Unité d'Intégrité doit préparergrauver les états financiers annuels de I'Unité
d'Intégrité dans la méme forme que celle utiliséer pes états financiers annuels de I'lAAF.

16.9 Les états financiers annuels de I'Unité d'Intégpitésentés pour chaque Exercice Financier
seront soumis au Conseil au plus tard le 30 juitiedercice suivant, afin d'étre intégrés dans

les comptes financiers de I'|AAF et communiqué€angres.

16.10Les états financiers annuels de I'Unité d'Intégtd&ent étre consolidés et inclus dans les états
financiers annuels de I'AAF.
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Audit des comptes financiers

16.11Conformément a I'Article 7.19 des Statuts, lesséfimanciers annuels et la comptabilité de
I'Unité d'Intégrité, qui font partie de I'lAAF, sit vérifiés par I'auditeur de I'lAAF.

Délégation de pouvoir et limitations

16.12Le Bureau de I'Unité d'Intégrité établit des pqliees et procédures prévoyant des délégations
de pouvoir et des limitations a ces délégationgratit du Directeur de I'Unité d'Intégrité et
d'autres membres du personnel de I'Unité d'In&gfin de garantir la réalisation des contréles
nécessaires concernant les fonds et des dépenBdsitted'Intégrité.
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